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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;

Soénmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin y | parlay
0O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
B v Agtalclits )

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk geni! Birni vz, Tirkstal, T
cumhuryetini, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, n kymedi hazinendi tbaldedah, s, bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette tezahir
edebil stkal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitn dinyada emsali gorimemis bir galiiyetin mimessii
Olabilirer. elren ve hile fle aziz vatanin, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan degitims
Ve memkefin her kosesi biffilisgal ediimis olabilir Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, Htta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflerini, mistevlern siyast emelleiletevhit edebiler.
Mile, Far u zaruret iinde harap ve bitap dsmils olabilirer.

Ey Tirkistkbalinin eviad te, b ahval v srat nde
dahi, vaatfe; Tirkistklalve cumhuriyefin kurtammaki!
Muhtag oldugun kudret, damarlanndaki asil kanda, mevettur
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SUNUS

Degisim ve gelisim hayatin kagimilmaz bir pargasidir. Ulkelerde; Sosyal ve Kiiltiirel alanda, Ekonomide, Teknolojide oldugu
kadar; egitim alaninda da degisim ve gelisim yasanmaktadir. Okullarinda bu degisime ayak uydurabilmesi icin kendilerini
yenilemesi ve yeni stratejiler belirlemesi gerekmektedir.

Gunumiizde Okullarimiz cevresel etkilere ve Okullar1 etkileyen dis etmenlere maruz kalmakla beraber bu etkilesim ve

gelisimlere uyum saglayan Okullar ve kurumlar ayakta kalabilmekte, basariya ulasabilmektedirler.

Vali Necati Bilican Mesleki Egitim Merkezi olarak; stratejik plandan etkilenecek olan tiim kesimleri, basta Odalar Birligi
olmak iizere meslek odalarimizi, sinai kuruluslarimizi, Ustalarimizi, Kalfalarimizi, Ciraklarimizi, Velilerimizi temsil edecek onlar1
bir araya getirecek sekilde, Bakanligimizin 2023 vizyonu ve hedefleri dogrultusunda, Okulumuza istikamet saglamak i¢gin; gerekli
ara¢ ve kaynaklar1 analiz ederek en iyi sekilde kullanmak, ontimiize gikabilecek engellere karsi ¢oztimler liretmek ve gelecegi
yakalamak amacindayiz.

Ali BARAN
Okul Miidiira
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI
GIRIS

Stratejik plan, ginimiizde gelisim anlayisinin gecmisteki anlayislardan en belirgin farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi
gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir. Ancak stratejik
plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik
gosterebilme gtictidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigtimiiz seyleri goriiyorsak, bakis acimizi ve yontimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan
stratejik plan, oncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis acis1 kazandiracak bicimde duistiniiliip tasarlanmalidir. Hig¢ stiphe
yoktur ki bu yon, tilkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen ve cagdas uygarlik diizeyinin tistiine ¢cikma tilkiistiyle ortiisen bir yon
olmalidur.

Cagdas bir tilke olabilmemiz icin cagdaslasma zaferini oncelikle okullarda kazanmamiz gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda
kazanilmamis higbir zafer gergekte hicbir zaman kazanmilmamis zaferdir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak
kendimizi giiclti amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin tistesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun stiren bir
yolculuk oldugunu hi¢bir zaman unutmamaliy1z.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda tilkemizin diinyay1 yoneten lider tilkelerden biri olacagimi ongoriiyoruz. Bu ongoriiye dayanarak
okulumuzun 2019-2023 yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile oncelikli olarak bolgemizin ve ardindan iilkemizin mesleki egitim
anlaminda en iyisi olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimiz1 gergeklestirmek tizere diistintilmiis ve bizi hedefimize

gotiirecek bigcimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda btiytik bir sorumluluktur.
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baglamigtir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.



Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amagc, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

ALI BARAN OKUL MUDURU . . : MUDUR
HUSEYIN SAHIN Y ARDIMCISI

IBRAHIM UTLI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI ULAS YILDIZ OCGRETMEN

EYUP YASAR OKUL AILE BIR. YONETIM KURULU

UYESI MUSTAFA CAKIR OGRETMEN

KADRIYE ZENCI OGRETMEN
FATIH BASBUG OGRETMEN
MUHAMMET GUNER GONULLU VELI

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmustir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giiclu

Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.




OKULUN KISA TANITIMI

Merkezimiz, ilk defa 13 Mart 1979 tarihinde pilot Il olarak dort meslek dali ile 2089 Sayili Cirak, Kalfa ve Ustalik Kanunu
kapsamina alinmigtir. 13 Mart 1979 tarihinden 10 Haziran 1980 tarihine kadar S.0.Y.B. Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi biinyesinde

faaliyetlerini stirdtirmdisttir.
10 Haziran 1980 tarihinde miistakil muidiirliik olarak ayni okul binasi icerisinde hizmet vermeye devam etmistir.

15 Subat 1982 tarihinde Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi, Sanayi Odas1 ve Ticaret Odasinin yardimlariyla kiralik bir hizmet

binasina tasinmuistir.
26 Eyliil 1986 tarihinde su anda egitim verdigi kendi binasina tasinmis olup; halen bu binada faaliyetlerini stirdtirmektedir.

4702 sayil1 kanun geregince Ciraklik Egitim Merkezi ad1 degistirilerek ‘Mesleki Egitim Merkezi ‘adin1 almistir.



OKULUMUZUN SON HALI



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler Okul

Klnyesi:

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir. Temel
Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: DENIZLi

Tlcesi: MERKEZEFENDI

Adres: SUMER MAH. ESKI CAL CAD. NO:82 Cografi Konum (link): https:/ / goo.gl/maps/SYKE66CP]g]2
Telefon Numarasi: |0 (258) 268 06 15 - 0 (258) 251 37 71 Faks Numarast: 0 (258) 268 23 92
e- Posta Adresi:  |756303@meb.gov.tr Web sayfas1 adresi: vnbmem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 756303 Ogretim Sekli: TAM GUN
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 13 Mart 1979 Toplam Calisan Sayis1 80
Ogrenci Sayist: Kiz 231 Ogretmen Sayis1  |[Kadin =~ |19
Erkek 1394 Erkek 44
Toplam |1625 Toplam |63
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 15 Sube Basina Diisen C)grenci Sayisi 20
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 21 Sube Bagima 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Say1st 7
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Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar

1500

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Stiresi

12

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirti ve Mudir Yardimcist 5 2 7

Sinif Ogretmeni - - -

Brang Ogretmeni 44 19 63
Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel 4 - 4
Yardimci Personel 4 1 5
Guivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar: 57 23 80
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapal: alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 20 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 20 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 68 Bilgisayar Laboratuvar: X

Idari Odalarin Alani (m2) 10 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 935 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 5502,5

Okul Kapal1 Alan (m2) 4030

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) -

Kantin (m2) 100

Tuvalet Sayisi 26

Toplam Okul Alani 6437,5

12




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi - TV Sayisi 2

Masatistii Bilgisayar Sayis1 36 Yazic1 Sayisi 10

Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayist 2

Projeksiyon Sayisi 20 Internet Baglant: Hiz1 16 Mbps
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son
iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 180372,73 172251,70
2017 229151,99 153372,44
2018 188320,00 226565,74
2019 255740,00 181761,71

Okulumuzda 6grencilerimizin ¢irak , kalfa usta kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi, kalfalik, ustalik, usta dgreticilik, isyeri agma

belgeleri diizenleme islemleri E - MESEM programi iizerinden yapilmaktadir.
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Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir.
Okulumuzun mali iglemleri, ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayist sadece 6grenci odakli degildir. Okul yonetici ve 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte,
cesitli anket uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen siif ve Ogrenciler
giidiilenerek olumlu davranis kazanmalar1 saglanmaktadir.

Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, siir yarigsmasi, piknik, vb. faaliyetler diizenlenmektedir.  Yilsonunda bilim senligi seklinde diizenlenen
senliklere katilmaktadir. Okulumuzda yetiskinlere yonelik olarak hafta i¢i ve hafta sonu kurs niteliginde mesleki yeterlilik egitimi ¢alismalar
yaptlmaktadir. PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

=  zZUMREVE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglart:
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Vali Necati Bilican Mesleki Egitim Merkezi Mudiirlagti 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar: cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarin katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiytik
onem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

KATILMA DERECESI

KeKal Ka | Ka Ka| Ka

gi il | til | rar Kyt | til
Sira No | MADDELER nlily | 1y s1Zz |s 1y | m1
K]Or | or | 1m mor | yo

e U U enu | ru

m | m m m

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 41 15 6 . 3
2 Okul miidurt ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 14 21 | 14 7 9
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 11 13 | 13 8 17
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 15 13 | 13 7 16
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 26 14 8 9 8
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinur. 21 12 | 11 7 20
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 32 17 5 2 13
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 31 18 3 4 5
9 Tenefftislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 16 8 7 10 23
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 24 15 5 4 19
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 25 11 6 3 21
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12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. 13 11 13 5 23

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 11 16 8 8 20

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Vali Necati Bilican Mesleki Egitim Merkezi Miudurltigti 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 cercevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik gortis ve
degerlendirmeleri biiytik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 ¢éngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde
diizenlenmistir.

KATILMA DERECESI
Kes Kat1| Kat1 Kar Kat1| Kat1
ingi 1o | liyo ars1 . Iiyo | lm
Kle rum rum zim me rum yor
Sira No | MADDELER n o
1 Okulumuzda alian kararlar, calisanlarin katilimiyla alimair. 29 23 1 5
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 40 14 1 1
3 Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 30 | 16 4 5 2
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim. 37 | 16 2
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 21 19 | 10 3 1
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir. 12 | 22 8 9 4
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 21 | 23 5 4 1
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8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 31 | 20 1
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 23 | 28 1 3
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i dustincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 21 | 28 2 3
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir. | 22 | 24 4 3
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 20 | 20 2 10
13 Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 25 | 23 8 4
Veli Anketi Sonuclari:
KATILMA DERECESI
Ka Ka | Ka Kal Ka
Sira K.etll til | rar til | 1l
No MADDELER Sy s Kiy m
Ellor or 1m |S or| yo
u | u muy | ru
® m/ m enm
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliiyor.
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’ ’ Vali
Necati

Bilican Mesleki Egitim Merkezi Midtirliigu 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin

katkilarmnin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik gortis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem

5 ‘ Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi Ongoriilen konu basgliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.
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6 Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadr.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim1 diizenli olarak takip
8 ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
12 Okulun binas ve diger fiziki mekénlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r olgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gticlultikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/ mtidurlagi kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler
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Giiclii Yonler

Ogrenciler

1)Okulun sanayi ile i¢ ice olmasi,
2)Okulumuzdan alman kalfalik ve ustalik belgelerinin diinya
capinda gecerli olmasi. Bu belgeyle isyeri acabilmesi.

Calisanlar

1)Ogretmen ve personel eksikliginin bulunmamasi
2)Ogretmenlerin kendilerini gelistirme istek ve arzular

3)Yoneticilerin yeniliklere ve gelisime acik olmalar1 ve personeli
bu konuda tesvik etmesi 4)Rehberlik servisimizin olmasi

Veliler

[s yeri sahibi velilerimizin okula yapti§1 maddi destek

Bina ve Yerleske

Okulumuzun; Saglik ve Milli Egitim Bakanlig tarafindan temizlik
ve hijyen kriterlerine uygun olan okullara verilen BEYAZ BAYRAK
“a sahip olmasi.

Donanim

Atolye ve laboratuarlarimizin olmasi

Biitce

Bakanlik ve okul aile birligi gelirleri

Yonetim Stirecleri

Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi ve Meslek Odalari ile stirekli
iletisim icinde bulunulmasi1.Okulumuzu gelisim yontinde
desteklemeleri

Iletisim Siirecleri

1)Koordinator 6gretmenleri her hafta 6grenciler ,isletmeler ve
ustalar ile iletisim icerisindedir.

2)Ogrenci devamsizliklarmin ve disiplin durumlarmim velilere
bildirilmesi, okul aile birligi ve veli toplantilarinin yapilmasz.
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Zayif Yonler

Ogrenciler

1)Ailevi problemleri olan ve parcalanmis aileden gelen 6grenci
sayisinun fazlaligi

2)Ogrencilerin 6gretim siirecine olan ilgisizligi

3)Ogrencilerin sosyal yonden zayif olmalari

4) Baz1 alanlarda 6grenci sayisinin azlig1 5)Ogrencilerin
yabanci dil yetersizlikleri

6)Ogrencilerin akademik olarak basarisiz olmalari ve zorunlu okul
tercihleri ve bilingsiz meslek secimi 7)Ogrencilerin beceri
eksiklikleri

Calisanlar

1)Kendilerini gelistirebilecekleri ortamlarin kisitli olmasi

Veliler

1)Yapilan toplantilara katilan velilerin sayisinin azlig 2)Velilerin
sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske

1)Simiflarda akilli tahta eksikligi

Donanim 2)Bilgisayar laboratuvarinin eksikligi

3)Atolye ve laboratuarlarimizin teknolojilerinin eski olmasi
. Ogrencilerin galisti1 isletmelerin alt yap1 eksikligi ve teknolojik
Isyerleri

imkanlarinin yetersizligi

Yonetim Siirecleri

[letisim Stirecleri

Biitce

Dissal Faktorler
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Firsatlar

1)Okulun zorunlu egitim kapsamina alinmastyla lise mezunu

Politik olabilmeleri ve akademik basarinin 6nemli hale gelmesi.

1)Denizli sanayisinin teknolojik olarak gelismis olmasi ve gelisime
Ekonomik acik olmasi.

2)Doner sermaye isletmesinin bulunmas:.

1)ilimizde yetismis ara elemana ihtiya¢ duyulmas.
Sosyolojik ", . s

2)Ogretmen kadrosunun yeterli ve tecrtibeli olmasi.

1)Yeniliklere ve gelismelere acik personele sahip olmamiz
Teknolojik

2)Yenilikleri ve gelisimi destekleyen yonetim kadrosunun olmasi

Mevzuat-Yasal

Cok Tehlikeli ve Tehlikeli Isler yonetmeligine gore okulumuzda
kurslarmn diizenlenmesi. Isci ve isverenlere okulumuzu tanitma
firsat1 yaratmasi.

1)Okulumuzun yerinin sanayi icinde olmasu.

Ekolojik 2)Bahge ve oyun alanlarinin genis olmasi.
Tehditler

Politik Bazi alanlarda cirak 6grenci kayitlarinin azalmasi
1)Baz1 6grencilerin kendi istekleri disinda ailelerinin istedigi
meslekleri se¢mis olmalari.

Ekonomik 2)Okulumuza gelen 6grencilerin ve ailelerinin sosyo-ekonomik
yapisinin zayif olmasi.
3)Ogrenciler arasinda siddet ve zorbalik olaylarinin yasanmast

Sosyolojik 1)Bazi mesleklerin zaman icinde islevin
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Yitirmesi.

2)Okula gelen 6grencilerin bilingli meslek secimi yapamamasi.
3)Egitim verilen 6grencinin ve ustanin egitimin gerekliligine
yeterince inanmamasi.

4)Boliinmiis Aile cocuklariin ve Problemli Cocuklarin sayilarimnin
fazla olmasi

Teknolojik

1)Akalli tahtanin olmamast

2)Bilgisayar laboratuvarinin azlig1

Mevzuat-Yasal

Sik sik yonetmelik ve uygulamalarda degisiklik yapilmasi

Ekolojik

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek
mabhiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
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Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrar1

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme | Donanim
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Okula Devam/ Devamsizlik

2

Okula Uyum, Oryantasyon

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 istthdam ve meslek edindirmeye yonelik faliyetler
2 Akademik basar1y1 artirmaya yonelik faaliyetler
3 disiplin sorunlar1

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Bina ve Yerleske: Konferans salonu ve spor salonu eksikligi

2

Donanim: Etkilesimli tahta eksikligi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Turk Milli Egitiminin temel, amag ve ilkeleri dogrultusunda, Meslek Egitimini is hayatinda gerceklestirerek kendini ifade edebilen
Crrak, Kalfa ve Ustalarimizin sosyal, kiiltiirel ve teknolojik yonlerden gelismelerine katkida bulunarak, nitelikli is glictiniin olusumunu

saglamak.
VIiZYONUMUZ

Bolgemizde is sektortintin ve meslek sahibi olmak isteyenlerin gtivendigi, en ¢ok tercih ettigi ve gurur duydugu, Cagdas insan

anlayisi ile buitiin yenilik ve teknolojik gelismeleri topluma aktaran bir Mesleki Egitim Merkezi olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Seffaflik

Cevreyi koruma

Stirekli degisim

Calisanina ve 6grencisine deger verme
Problem degil, problem ¢6zticii olma
“Ben” degil “Biz” olmay1 amaclamak

Dogru ve etkili iletisime inanmak

® N Ak w»DhH

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina inanmak ve takipgisi olmak
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9. Sosyal ve kiilttirel degerlere inanmak

10. Basar1y1 6diillendirmek ve basarisizliklara da ¢oziim tiretmek

11. Tiirk Sanayisinin gelismesinde gorevler tistlenmis olmak

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig:

temadar.

Stratejik Amacg 1:

Okulumuza kayith 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurmak

Stratejik Hedef 1.1.

Okulumuza kayitli 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 gidermeye yonelik rehberlik servisimizin ve sinif 6gretmenlerimizin etkili
calismalar yapmasi,

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
e 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1la Salzilaan 1};(;1;11 :fjﬁ}ziz; ogrencilerden oryantasyon egitimine (%)100 | (%)100
PG.1.1.b |Bir egitim ve Ogretim doneminde 6 giin ve {izeri (%) 15 | (%15

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine

1.1.1. katilmalar saglanacaktir Hiiseyin SAHIN (Mudtr Yardimcis1) |23 Eyliil-14 Ekim
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar: sistemilGokhan AKCAY (Miudur Yardimcisi),

1.1.2 . . o Y1l Boyunca
icin calismalar yapilacaktir. Servin COZA (Midiir Yardimcis)

113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti Rehberlik Servisi Her ayin son haftas:

ve goriismeler yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde ahlakli ve donamimli bireyler olabilmesi igin egitim 6gretim kalitemizi ve
akademik basarimizi artirmamiz gereklidir.

Stratejik Hedef 2.1

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak bireyler olabilmesi icin; Meslek odalari ve diger kuruluslarla ve meslek sektorleri
ile isbirligi yapilmasi,
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Stratejik Hedef 2.2

Disiplin sorunlar1 azaltilmasi icin tedbirler alinmasi,

Stratejik Hedef 2.3

Ogrencilerin yabana dil kisilik ve sosyal gelisimleri ile mesleki donanmimlarini artirmalar i¢in okulun tiim imkanlarinin kullanilmast,
isttihdam olanaklaridan maksimum dtizeyde istifade etmeleri icin firsatlar sunulmasi

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
No
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a Meslek kuruluslariyla yapilan goriismelerin sayisi 38 41 45 55 60 80
PG.2.1.b Disiplin kuruluna sevk edilen 6grenci sayis1 5 3
PG.2.1.c Ogrencilerin mesleki,dilsel ve sosyal geligsimleri igin 1 15 20 25 30 40
gerceklestirilen faaliyet sayisi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211, Meslek kuruluslariyla yapilan goriismelerin sayisini |Taylan AKYF)P U(Mudur Ye‘lrdlmc151), Téim yl boyunca
artirmak Meslek Dersi Ogretmenleri
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Disiplin kuruluna sevk edilen 6grenci sayisini Ramazan Ceylan (Mdtir )
212 azaltmak Basyardimcisi), Rehberlik Sevisi Ttim y1l boyunca

21.3 Ogrencilerin kendilerini gelistirebilmelerine yonelik |Mehmet URHAN(Projeler sorumlusu)

diizenlenen faaliyetlerin sayisini artirmak Rehberlik Servisi Ttim y1l boyunca

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in personelimizin donanimlar1 ve okulumuzun kurumsal kapasitesi
guiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Egitim dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in konferans salonu, spor salonu ve etkilesimli tahta eksikligi
giderilmesi, okul atolye ve laboratuarlarinda iyilestirmeler yapilmasi

Stratejik Hedef 3.2

Ogretmenlerimizin mesleki donanimlarinin artirilmast icin kurs,seminer vb.etkinliklere katilimlarinin saglanmasi,yabanci
dil yeterliliklerini artirmalari i¢in firsatlar sunulmasi
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
No
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Konferans salonu sayisi 0 0 0 0 0 1
PG.3.2.b Spor salonu sayisi 0 0 0 0 1 1
PG.3.3.c. Etkilesimli tahta sayis1 0 0 0 26 26 26
PG.3.3.d. Ogretmenlerin katildiklart
kurs/seminer/hizmet ici egitim/ projeler 6 10 15 25 35 40
say1sl
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Konfe1jans salonu icin bakanlik birimleri ve diger kurumlar ile Ali BARAN (Okul Midiiri) | Ttim yil boyunca
gerekli yazismalarin yapilmasi
11.2 Spor sglonu icin bakanlik birimleri ve diger kurumlar ile Ali BARAN (Okul Mudiri) | Ttim yil boyunca
gerekli yazismalarin yapilmasi
Etkilesimli tahta i¢in bakanlik birimleri ve diger kurumlar ile ) o .
1.1.3 . Ali BARAN (Okul Midiirti) | Tum yil boyunca
gerekli yazismalarin yapilmasi
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Ogretmnelerin kurs,seminer,hizmet ici egitim, ulusal ve Ali BARAN (Okul Mudiirii)
114 uluslararasi projelerde yer almasi Ramazan CEYLAN(Mudiir
bas yardimcisi)Mehmet
URHAN(Projeler sorumlusu)

Ttum yi1l boyunca

TEMA IV : ULUSLARARASI BOYUTTA

Stratejik Amacg 4:

Okulun uluslararasilasmasi adina faaliyetler gelistirilerek uygulanmasi,uluslararasilasma anlayisini kurum kiltiir haline getirecektir.

Stratejik Hedef 4.1.

Ulusotesi isbirlikleri saglanmasi stirdiirtilebilir ortakliklar kurulmas:

Stratejik Hedef 4.2.

Ogretmen ve 6grencilerimizin ulusotesi projelerde yer almasinin saglanmasiyla mesleki beceri,sosyo-kiiltiirel ve dilsel gelisim
saglamalarma imkan tanimnmasi

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
No
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Her y1l en az 2 Avrupa projesi yazilmasi 2 2 2 2 2 2
PG3Lb ilylissllararam kurumlarla saglanan isbirligi ) 3 4 5 6 .
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PG.3.1.c Ulslararast projelere katilan 15 20 20 20 20 20
ogrenci/ 6gretmen sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Avrupa Projeleri icin okul ihtiyacinin ve hedeflerin giincellenmesi Proje ytirtitme ekibi Ttum y1l boyunca
1.1.2. Uluslararasi projelerin gesitlendirilmesi Proje ytirtitme ekibi Tum y1l boyunca
BOLUM V: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu
40 000 45 000 55 000 55000 60 000 255 000
0 0 0 0 0 0
75000 75 000 80 000 80 000 90 000 400 000
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BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik planin uygulanmasiin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamim tagimaktadir.Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla olgtilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak ytriirltige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir.
Planda yer alan stratejik amag¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek icin ytiriittilecek calismalarin izlenmesi ve
degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi
kurulacaktir.izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaglarmn ve
hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle yiirtittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar:
bir niisha olarak hazirlayip Izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik
amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik dénemler itibariyle raporlar: iki niisha olarak hazirlayip bir niishas1 Okul

[zleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasimi da Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme bolimiine gonderecektir.

[zleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini inceleyerek, performans
gostergelerinin ol¢timii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin
Stratejik Planda 6nceden belirlenen amac ve hedeflere ne derece ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriintin bilgisine sunacaktir. Ilce
Milli Egitim Midiirliigtinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir. Bylece, Plan’in uygulanma
stirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine
ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir
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